Az Informatikai és Konyvtdri Szovetség és a Magyar Kényvtdrosok
Egyestilete kozos online munkacsoportja javaslata az Eurépai Unids
pdlydzati lehet6ségek 2021 utdn témakorben
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Javasolt palyazati témakorok, kapcsolodva az EU-s
fejlesztési iranyvonalakhoz

A 2014-2020. k6zott megvaldsult eurdpai unios programok tobbségiikben
jo alapot szolgaltatnak a 2021-2027. idészak fejlesztéseinek
meghatarozasaihoz. Szamos teriileten szereztek a kulturalis szakemberek
tapasztalatot, gyakorlatot, amely biztositék a folytatas eredményességére.

F6 szempontok:

A forrasok hatékony, szakszerti, hosszantarté hatassal biro
felhasznalasanak tamogatasa, amely igy sokoldalu lehetéséget kinal a
kulturalis teriileten megvaldsithato, életmindséget javito, fenntarthato
szolgaltatasok fejlesztéséhez.

Globalis célok és teriiletek
v' A teriileti, tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentése
Egész életen at tarto tanulas
Kutatas, fejlesztés és innovacio
Digitalis készségek és kompetencidk fejlesztése

ANEA NN

Fenntarthato fejlédés és versenyképesség novelése

Tamogatjuk az alabbi palyazati teriileteket és fejlesztési iranyokat

v a mindségi oktatds, az egész életen at tartd tanulds és a tarsadalmi felzarkozast
szolgalo tevékenységek megvaldsitasa

v' az oktatasi és a kulturalis intézmények kozotti rendszerszert egyiittmiikodések
megoOrzése, illetve tjak kialakitasanak 0sztonzése

v az intézmények kozotti haldzatosodds eddigi eredményeinek, tapasztalatainak
kiaknazdsa a teljes magyar kulturdlis agazatban, illetve tovabbi fejlesztés
megvaldsitasa a tertileten

v a kulturdlis intézményrendszer kozosségfejlesztd, kozosségteremts, kozosség
megtarto szerepének erdsitése a teljes vertikumban

v' kulturdlis szolgaltatasokhoz valo ,tavoli hozzaférés” fejlesztése minden
kozgylGjteményben - kiilonos tekintettel a magyar konyvtari rendszer
intézményeire



Konkrét fejlesztési teriiletek

v" Innovacié az oktatasban és a tanulasban

v' Tanulas  otthoni tamogatisa -  kilénds tekintettel az  online
tartalomszolgaltatasra

v" Intelligens tanulasi terek kialakitasa a kozgytijteményekben - kiilonos tekintettel
a konyvtarakra és informdcids intézményekre

v" Digitalis irdastudas/miiveltség fejlesztés, tuddsalapi kompetenciafejlesztés

v" Folyamatos fejl6dés és képzés biztositasa minden allampolgar szdmadra az 4j
ismeretek megszerzéséhez és ehhez kapcsolodd készségek kialakitasahoz

v' Tehetséggondozas és karriertdmogatds minden generdcio vonatkozdsaban

v Hatrdnyos helyzet(i, fogyatékkal él6k, idések szamara a szolgaltatasok
igénybevételét el6segito fejlesztések, eszkdzok és programok

v Kozgyljteményekben Orzott tudds digitdlis hozzaférésének biztositdsa és
fejlesztése

v’ Birésagok és kozkonyvtarak —egyiittmiikodése az  dllampolgdri  jogi
tajékoztatasban

v Kozgytjteményi, konyvtari szolgaltatoé halozat tovabbi fejlesztése

\

Konyvtari infrastruktura-fejlesztés - kiilonos tekintettel a z6ld programra

v. A mesterséges intelligencia, robotika, makerspace  szolgaltatdsok,
oktatocsomagok haszndlata a kozgyljteményekben mobil szolgaltatasok
formajaban is

Altalanos indoklas

A konyvtarak biztos pontként évszazadok ota 1éteznek, az orszag minden teleptilésén ott vannak
és halozatba szervezédve elérik a lakossagot. Stabil, megbizhato személyzeti és
infrastrukturdlis hattérrel tudnak helyszint biztositani a kiillonb6z6 tevékenységeknek.

A konyvtarakban mar korabbi fejlesztésekbsl (TIOP, TAMOP, EFOP, TOP, GINOP (DJP
pontok)) megvaldsult programok, eszk6zok vannak, illetve kialakult, él6 egytittmiikodési
kapcsolatokat tartanak fenn a nevelési - oktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel,
kozosségekkel, amelyekre lehet épiteni.

Legnagyobb aranyban érik el a lakossagot, nagy az egyéni szintli megszolitas lehetésége is, a
konyvtari tagsdg személyessége miatt. Tartdsabb elkotelezettséget tudnak kialakitani a
gyerekekkel, id6sekkel, raszoruld lakosokkal.

A konyvtar nem csupdn a digitdlis kompetencidk fejlesztésének idedlis teriilete, hanem az aktiv
tanulasnak, az egyénre szabott tanuldsi lehetéségeknek, tanuldi egyiittmiikodésen alapuld
tanulasnak, de szines palettdjat tudja szolgaltatni a differencialt tanulasszervezési eljarasok
integralasanak is.



A konyvtari tudasbazis hasznalata megsokszorozza, elmélyiti a formdlis tanuldsban szerzett
tudast. Az egész életen at tartd tanulds kiemelt helyszine a konyvtar, ahol a sokféle tanulasi
forma kozil mindenki megtaldlhatta a szamara megfelel6t.

Kovetkezo ciklusra szolo konkrét javaslatok

Halozatosodas

Az egylttmiikodések, halézatok, térségi konzorciumok esetén azok elényben részesitése,
akiknek van kordbbi k6zés munkdja (pl. plusz pontok). Kiemelten, egységes fejlesztési
teriiletként kezelend6 a Konyvtarellatasi Szolgaltato Rendszer (KSZR), amelynek 2673
kistelepiilés a tagja) egységként kezelendé a kistelepiiléseknek szdlo konyvtari szolgaltatasok
fejlesztése. Ezaltal jobban garantdlhatd, hogy a fenntartasi idészakban, illetve utana hosszut
tavon is megmarad a projekt eredménye és hatékonyabb lesz annak tarsadalmasitasa.

Ilyen stabil dllami intézményhal6zat mellett mindenképpen megfontoldsra javasoljuk azoknak a
szervezeteknek, cégeknek, civil szervezeteknek a tdmogatdsat, amelyek csak a kiirasok miatt
jottek létre, vagy kezdtek el adott témaval foglalkozni, de semmiféle el6zménye nem volt
miikodésiiknek. Igy szinte biztosra mondhatd, hogy nem hosszti tavra szervezddnek, tobbségiik
a projektek fenntartdsi idgszaka utan megsziinik, ezért elveszik még az infrastrukturdlis
befektetés is.

Kulturalis intézmények a tanulasért

A korabbi EFOP 4.1.8 konstrukcié aktualizaldsa, gjra kiirasa, hogy olyan 21. szdzadi szinvonalu
tanulasi kornyezet lehessen a konyvtar, ahol a tanoran kiviil a didkok ismeretet tudnak szerezni
informalis médon.

Ugyanezeket a tereket mds idépontban a felnétt lakossdg élethosszig tartd tanuldsaban
hasznalhatjak.

A COVID id6szak tapasztalatai alapjan a tavoli hozzaférés, az érintésmentes, személyek nélkiili
szolgaltatas fejlesztése kiemelt fontossagd. A pandémias helyzet tanulsigaként jelentésebb
infrastrukturalis felkésziiltség sziikséges a konyvtarak oOnkiszolgdléo kolcsonzésének
megvalositdsdhoz (RFID technika és eszk6zok, beléptets kapuk, okos vonalkodok, leolvasdk), a
nyitvatartasi idén tuli, a konyvtarak terein kiviil megvalésuld, 6nkiszolgald/automatikus konyv
visszavételhez (biblioboxok).

Miivészeti nevelés, mint kitorési pont

Az el6addé-miivészeten tul az egyéb miivészetek fejlesztésében tehetséggondozas:



Vizudlis kulttra (rajz, szobrasz, keramia, kézmitives), kreativ ipar, irodalom (vers, mese, novella
irds). (Anyanyelvi és idegen nyelvi kompetencia, kulturédlis kompetencia)

Digitalis szolgaltatasok, oktatastamogatas:

Olyan orszagos, kozponti rendszerek létrehozasa, amelyeket a helyi intézmények egy sajat
illeszté feliilettel tudnak a teriiletiiknek, arculatuknak megfeleléen kialakitani. Igy csak egy
helyen van sziikség nagy tarolokapacitasra. A gy(jtemény alkalmas az 6ndllé intézményi
tartalmak kezelésére, de orszdgos halozatként alkalmas a felhasznalobarat, egységes feliileten
torténd szolgaltatdsra is.

XXI. szazadi koznevelés

(Alapkészségek és  kulcskompetencidk megerdsitése, magasabb  végzettségi  szint
megszerzésének tadmogatdsa, a korai iskolaelhagyds csokkentése, digitdlis készségek és
kompetencidk fejlesztése)

Az alabbiak szerint tudnak a konyvtarak ebbe bekapcsolddni:

A tavoli hozzaférés, tavszolgdltatds (tavoktatdsi modszertannal tananyagok kidolgozasa a
kozépiskolasok, felnbttek kompetencia fejlesztéséhez.)

A kozgylijteményekben Orzott tudas digitalis hozzaférésének biztositasa kapcsolodjon 0Ossze a
megOrzésre szant dokumentumok védelmével, allagdnak megoévasaval, megorzési feltételeinek
megteremtésével, mivel ez a hosszatavu alapja a tudasmegdrzésnek.

Ehhez hasznalva a digitalizdlds eredményeit, illetve a kozgyljteményekben helyben meglévo
tartalmakat. Tartalomfejlesztés, tuddasanyag fejlesztés a meglévo gytijteményre alapozva.

Sziikséges: human eréforras és infrastrukturalis, technikai fejlesztés

Ezek a fejlesztések hozzdjarulnak a Tarsadalmi felzarkozasi fejlesztések megvaldsuldsdhoz
is.

Szocialis illetve csalad- és ifjusagiigyi fejlesztések
Hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa:

A konyvtar biztos, allando helyet tud adni a hatranyos helyzeti gyerekeknek, ahol a
hagyomanyos tanulas mellett a szabadid6 hasznos eltoltése, kozosségépités, szocidlis
kompetencidk fejlesztése az informadlis tanulds utjan lenne a fokuszban. A konyvtarban
taldlhato tudasanyag feldolgozasa jatékos, interaktiv médon.



Fogyatékkal élok
Gyerekek:

A fogyatékkal él6k felzarkdztatdsat szolgdlod tevékenységek, informdlis oktatdsi program
kidolgozasa, specidlis igényti gyermekek készségfejlesztése, tehetséggondozasa (sajatos nevelési
igényd, autista gyermekek).

Felnottek:

Foglalkoztatasi program, specidlis tdmogatas azon munkaltatoknak, akik autistakat egyéb
fogyatékkal éléket foglalkoztatnak. Erzékenyités, a munkahelyi kornyezet atalakitasa
mozgasukban, latasukban korlatozottaknak.

Tehetséggondozo szolgaltatasok

Mentor program - kdnyvtdr, mint biztos hely, a konyvtaros, mint tdamogato6 személy, aki nem
tandr és nem szil6. Segiti a gyereket a tanuldsban, megtanitja, hogyan tud 6ndalléan ismeretet
szerezni, szelektdlni az informacidkbol, segiti, hogy sikeres legyen a felvételi, folyamatosan
figyelemmel kiséri a tanév sordn, illetve a nyari sziinetben is.

Intergeneracios kapcsolatok erésitése
A konyvtar/kulturdlis intézmény az a hely, ahol erre lehet&ség van.

Id6sek otthona és gyermekotthon lakdinak 6sszehozdasa interaktiv programokkal. Hosszu
tavu egytittmuiikodések kialakitasa.

Egymas kompetencidit tudnak fejleszteni:

A fiatal a ma sziikséges digitalis kompetencidkat adja at, az ids pedig az anyanyelvi
kommunikacids, illetve kulturdlis kompetencidkat.

Hivoszavak lehetnek: csaladtorténet, helyismeret, hagyomany6rzés vagy egyéb azonos
érdeklédés.

Z61d Infrastruktura és Klimavédelmi Operativ Program (ZIKOP)

A kulturdlis intézmények keriiljenek be az energetikai fejlesztések kozé. A zold
program keretében ne csak infrastruktura fejlesztésre gondoljunk, hanem komplex, a
szemlélet formalasat, a fenntarthato fejlédést eldsegité projektekre. A konyvtarak
nemzetkozileg is jelentds konyvtari eredményeket tudnak felmutatni és kidolgozott
fejlesztési iranyokkal, tervekkel rendelkeznek, A jo gyakorlatok tovabbi terjesztésre van
sziikség.https://mke.info.hu/wp-content/uploads/2018/03/SDG sztorik nyomda final-

jav3.pdf, https://mke.info.hu/wp-content/uploads/2018/04/SDG sztorik ENG.pdf , az

elmult évek z6ld konyvtari dijai (IFLA)


https://mke.info.hu/wp-content/uploads/2018/03/SDG_sztorik_nyomda_final-jav3.pdf
https://mke.info.hu/wp-content/uploads/2018/03/SDG_sztorik_nyomda_final-jav3.pdf
https://mke.info.hu/wp-content/uploads/2018/04/SDG_sztorik_ENG.pdf

Programokon atnyalé kapcsolodasok

Vallalkozasfejlesztési és Innovacios Operativ Program (VINOP) « Foglalkoztatdsba vald
bejutds javitdsa * Kutatas, fejlesztés és innovacio » Egész életen 4t tarto tanulas

illetve

Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP) + Oktatési infrastruktara « Helyi
kozosségek megerdsitése + Didk-, lakossagi és szabadidds sportcéla fejlesztések. Mindenképpen
indokolt lenne - ehhez a programponthoz kapcsolédéan - a megfelel6 konyvtari
infrastrukturanak a megteremtése, kiilonosen a nemzeti kulturdlis vagyon szempontjabol
kiemelked6 Orszdgos Széchényi Konyvtar, a szakteriileti gy(jteményekkel rendelkezé
szakkonyvtarak és a lakossag konyvtari ellatasat biztosité kozkonyvtarak fejlesztése.

Konyvtarak idealis helyszinei a vallalkozasok fejlesztésének, kozosségek épitésének is.

Nyitott irodaként, taldlkozo pontként adhatnak helyet, ahol irodatechnikai eszkozoket,
adatbazisokat hasznalhatnak ingyenesen.

A kilonb6z6 programok kiirdsakor szerepeljenek a lehetséges palydzok kozott a
kozintézmények is, igy a konyvtarak azokhoz kapcsolddhassanak, amihez van eréforrasuk,
innovativ otletiik, javaslatuk.

Az el6z6 palyazati ciklus 6sszegzo tapasztalatai

Az elmult id6szakban a szik keresztmetszetli (egy-két nagy konzorciumi partnerre
tamaszkodo) megaprojektek (A cselekvé kozosségek, Az én konyvtaram) a széles
tarsadalmi rétegek korében kevesebb hatast érték el, mint a kevesebb forrasu,
céliranyosabb projektek, ezért ezt a megoldast atgondolandoénak véljiikk a kovetkezd
tervezés soran.

A tarsadalmi hasznosulds (k6zhaszon) szempontjabdl az el6z6 ciklus ,kisebb” projektjei
(EFOP 3.2.3, 3.7.3, 4.1.8) sokkal szélesebb korben jartak sikerrel a nagyobb (megyei) és
kozepes (varosi) konyvtarak esetében, ugyanakkor egyiittmiik6dé partnerként szamos
kistelepiilés is bevonasra keriilt. Ez szélesebb (és részben hatranyosabb helyzetti)
tarsadalmi rétegek korében jelentett hasznosulast, a befektetések révén a jovébe valo
invesztalast (digitalizdlé berendezések, szamitdstechnikai eszk6zok, konyvtarbuszok
stb.). Nem a pillanatnyi haszonszerzésre, hanem a hossza tava (jovot épitd,
életmindséget javito), széleskorti és megtérilé befektetésekre célszer(ibb
0sszpontositani.

Javaslatok a palyazatok lebonyolitasanak gyakorlatahoz
Elokészités

v’ A palyazatok el6készitése kapcsan minél szélesebb korti elGzetes egyeztetés, a
palyazati felhivasok egyértelm és kozérthet6 megfogalmazasa



v

v

v

Az utdlagos, esetlegesen visszamendleges hatdlyd mddositasok szamanak
csokkentése

Ugy a palyazatok el6készitése, lebonyolitasa, mint a beszdmolé id6szakban is
tekintetbe kell venni a GDPR eléirasait, az indikatorok meghatarozasakor csak a
legsziikségesebb adatok regisztralasa legyen sziikséges

Az Operativ Programokhoz kapcsolodé segédletek, atmutatok datum, kibocsato
szervezeti egységre, kibocsatasért felel6s személyre valo utalds, hatalyba 1épés
datumdnak megjelolése nélkiill jelennek meg. Nehéz igy eligazodni az

érvényességét illetGen.

Kapcsolattartas

v

<

A projekteknél minden esetben sziikséges egy kapcsolattarto az IH részérdl, aki
felelése az adott projektnek. Igy elkeriilhetd, hogy személyi véltozas esetén
kiilonb6z6 tgyintéz6k egymasnak ellentmondoé informaciokat, utasitasokat
adjanak a palydzoknak.

Eletszerti megvaldsitasi keretek, szervezési feltételek

Az Iranyito Hatosag folyamatos egytittmiikodése, segit6 szerepének erésitése,
Az EPTK feliilet nehezen attekinthetd. Sok feleslegesnek ting lépést tartalmaz.
Egyes funkcidk kozvetlenebb, kevesebb 1épésbdl allo elérése hasznos lenne. Egyes
funkciogomb félrevezeté6 megnevezéssel bir. Pl.: vissza / mégse.

Az eutamogatas@emmi.gov.hu email cimre (EMMI, mint IH tgyfélszolgdlata)
kiildott kérdéseink esetenként megvalaszolatlanok maradnak, ilyenkor nagyon
nehéz a tovabblépés.

Nincs egyértelmd, életszer( allasfoglalas kiskoru, illetve irdstudatlan (pl.: 6vodas
kort) célcsoport tagokra vonatkozé dokumentdldst illetéen. Pl.: jelenléti iv
vezetése.

Sziikség lenne a vonatkozé IH-ktdl allasfoglaldsra, dokumentum sablonra
specidlis esetek kezelésére. Pl.: ha a célcsoport az adott kozigazgatasi teriileten
é16 személyek, milyen adatok jelenléti iven torténd bekérésével lehet ezt igazolni
a GDPR szabalyok megsértése nélkiil? Elegendé a telepiilés neve, vagy pontos
lakcimre van sziikség. Erre eddig nem kaptunk egyértelmd valaszt az [H-tdl.

Megvaldsitas, dokumentacio:

v

v

v

Kotelezé dokumentacio egyértelmisitése. (pl. jelenléti ivek, kiilonb6z6
nyilatkozatok) A dokumentalasi kotelezettség egyszertsitése, talzasok elkertilése
A pénziigyi kovetelményrendszer ne legyen szigorubb, mint az, amit az adott
intézménynek (palydzonak) a rd vonatkozo hatdlyos pénziigyi szabalyok el6irnak
A szakmai megvalositok munkabérének fels6 hatdara az adott év atlagkeresetének
1,5-szeres maximalizaldsa realis, de ennél alacsonyabb bérezés a projekt minGségi
megvalositasat veszélyezteti.


mailto:eutamogatas@emmi.gov.hu

A tanulasi formakkal kapcsolatos észrevételek EFOP-3.3.2

v Versenyek, vetélked6k

J6 lenne, ha nem kellene ragaszkodni egy-egy oktatdsi intézményhez, hanem a
kiilonboz6 iskolakba jard gyerekek is 6sszemérhetnék tudasukat, felkésziiltségiiket.
Az is alternativa lehetne, hogy pl. 1. fordulé még iskolai, de a 2. forduldban mar
taldlkozhatnanak a csapatok. Ekkor azonban a minimum 20 f6s elvarast is korrigalni
lehetne.

v' Tdbor

A minimadlisan elvart 20 f6/iskola nagy megkotottség. Elénye: folytatodhat a tanév
soran zajlo tehetséggondozas, de legalabb annyira fejleszt6 hatasuy, ha tobb helyrél
érkezd tehetséges gyerekek motivaljak egymast.

v A tanulasi formdak idétartama

A kulturdlis o6rdk és foglalkozdssorozatok 2 x 45 perces id6tartamat évfolyamonként
differencidlni lehetne. A kisebbeknél nagyon hosszu ez az idé, és sziinettel, iskola-konyvtar
utazdssal/sétaval egylitt a tanitasi napbol sok id6t vesz el. Lehetne valaszthat6 alternativa a
tobb alkalommal révidebb id6. Tanuldsi formak koziil csak a heti szakkornél jelent meg a
rugalmassag, mivel ott minimadlisan elvart 40 alkalom/i2 hénap volt. A tobbi tanulasi
formdnal semmilyen rugalmassdg nem voltmegengedett. (pl. nyari honapokban nem tartani
és lennének honapok, amikor 2-szer tartani Barmilyen okbol (pl. betegség) elmarad egy nem
tudom potolni a kovetkezd honapban).

v Indikatorokkal kapcsolatos észrevételek

Az 6vodasok bevonasa specidlis felkésziiltséget, el6készitést igényel a konyvtarosok
részérdl. Ezért is érthetetlen, hogy nem szdmitanak az indikatorokba.

Az ,egy f6 csak egyszer szerepelhet” is atgondolandd, hiszen tobb tevékenységben is
részt vehetnek a gyerekek, és ugyantgy van munka, koltség, raforditas veliik. Pl. egy
foglalkozdassorozaton valo részvétel szerves folytatdsa lehet a tdbor, ami teljesen mas
raforditast igényel. Hasonlo a helyzet, ha egy osztallyal tobb éven at foglalkozunk,
természetesen mindig mas formdaban.

v Célcsoport bevonasa:

Az életszerli helyzeteket figyelembevéve, legyen lehet6ség a célcsoportba tartozok
(kiilonosen idéskorosztdly esetén) hianyzdsdra. A felnéttek bevondsa jol teljesithetd, de a
projektben tartasuk mar kétséges egy, illetve két éven keresztiil. Ezen tul szamos olyan
élethelyzet van (pld. betegség, csaladi allapot valtozas), amikor nincs rdhatasunk a résztvevé
aktivitdsara. Az sem megoldas, hogy tobb résztvevét vonunk be, mert a lemorzsolodas
mértékét nem lehet elére tervezni. Az anyag és eszkozsziikségletet egy konkrét létszamhoz
alakitjuk, nem lehet kétszer annyi embert letiltetni fele annyi eszk6zhoz.



v Fenntartasi idészak

Indokolt lenne a fenntartasi iddszak 3 évre csokkentése. Kiilonosen most, hogy az eszkozok
olyan gyorsan avulnak, illetve a célcsoport igényei is gyorsan valtoznak, mar ugyanazt a
tartalmat nem tudjuk megvalodsitani, mert nem biztos, hogy taldlunk ra érdeklédét. A
személyi valtozdsok miatt az eredeti szakmai megvaldsitok mar nem elérhetéek.

v' Hatrdnyos helyzettiekkel kapcsolatos észrevételek

A kiirasban szerepld 20%-os arany a megvaltozott torvényi szabdlyozas miatt igen
magas. A szilé maga nyilatkozik az iskoldnak a hatranyos helyzetrél, amihez nem
fliz6dik semmilyen "érdeke”, igy nagyon sok nehéz koriilmények kozott é16 gyerek
kiesett ebbdl a kategoriabdl.

v Projektmenedzsment, pénziigy

Alacsony dradijat kaphattak a megbizasi dijas projektben résztvevék, mivel 2017-ben beadott
palydzatndl (3 éves megvalositas mellett) a 2015. évi alapbér- és kereset atlagot kellett
figyelembe venni.

Gazdasagi tigyintéz6 alkalmazdsa indokolt lenne (lehet, hogy csak bizonyos Gsszeghatar
felett vagy indikatorokhoz kototten)

A szokasos piaci darnak valo megfelelés igazolasara a harom helyett az 6t forras tualzo,
aranytalan terhet ré a palydzora. A kulturdlis szféra egyes specidlis esetei nehezen
kezelhetéek (javasolt pl. egyedi beszerzést termékek, mitargyak kivondsa az drajanlati
korbdél)

Budapest, 2020. oktober 30.

Ramhab Maria Baratné Prof. Dr. Hajdu Agnes
Informatikai és Konyvtari Szovetség Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
elnok elnok
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