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Tudas. Kézdsség. Fenntarthatésag.
Kompetencidaval a valtozasban.

1. JOVOKEP
A Magyar Konyvtarosok Egyestilete jovéképe egy olyan magyar tarsadalom,

ahol a kényvtarak a tudas, a koz6sség és a bizalom nyitott, mindenki szamara
elérhet6 tereiként aktivan hozzajarulnak:

atarsadalom
alkalmazkodo-
képességéhez

a kulturalis és
kreativ
gazdagodashoz

az életmindség
fejlesztéséhez

erésebb és a digitalis,
rugalmasabb informacios,
kozosségek media és MI-
létrejottéhez muiveltséghez

A konyvtarak a 21. szazadban nem pusztan kozgyUjtemények, hanem
tarsadalmi infrastrukturak, kozosségi kulturalis, oktatasi csomopontok,
amelyek segitenek eligazodni egy gyorsan valtozo, digitalizalt vilagban.

2. KULDETES

A Magyar Kényvtarosok Egyestilete a konyvtarak és konyvtarosok orszagos
szakmai és érdekképviseleti kdzossége. Kuldetésiink a kdényvtariigy €s a
konyvtaros hivatas fejlédésének tamogatasa, a szakmai érdekek

képviselete, a tudasmegosztas és kompetenciafejlesztés el6segitése,
valamint a kényvtarak tarsadalmi szerepének és lathatéosaganak erdsitése
hazai és nemzetkozi szinten.




3. ALAPERTEKEK

Az MKE stratégiai muikodését az alabbi alapértékek vezérlik:

Tudas - a hiteles informaciéhoz és tanulashoz valo hozzaférés
Koz0sség — egylttmiikodés, részvétel, szakmai szolidaritas
Bizalom — szakmai hitelesség, atlathatosag, megbizhatosag
Részvétel — , Légy részese” ciklus motto megvalositasa
Fenntarthatosag — tarsadalmi, szakmai és szervezeti értelemben

4. STRATEGIAI KORNYEZET

A 2026-2030-as iddészakot az alabbi meghatarozo folyamatok jellemzik:

gyors technolégiai
fejlédés:
technoldgiai
innovacio, Ml,
robotika,
digitalizacio

tarsadalmi
polarizacio és
egyenlétlenségek

a munkaerépiac
és az elvart
kompetenciak
atalakulasa

azinformacios
tulterheltség és a
bizalom valsaga

a kiberfizikai
tarsadalom
kialakulasa

Ebben a koérnyezetben a koényvtarak szerepe felértékelédik, ugyanakkor a
konyvtarosokra nehezed6 szakmai és mentalis terhelés is névekszik, amely
hosszii tavon kiégéshez, palyaelhagyashoz és szakmai demotivaciohoz
vezethet.



5. STRATEGIAI CELOK ES PRIORITASOK

1. cél

Szakmai érdekképviselet és presztizs: e a konyvtaros hivatas tarsadalmi

kezdeményez6 szerepet vallalunk a hazai elismertségének novelese

kényvtarpolitika és kényvtarszakmai déntések, e sztereotipiak lebontasa
allaspontok alakitdsaban, képviseljuk a o életpalya- és érdekvédelmi
konyvtarigyben dolgozdk szakmai érdekeit nemzeti kérdések képviselete
és nemzetkdzi szinten egyarant. Apoljuk és fejlesztjilk  [RrZ 4nEl hang erésitése hazai és
a hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatokat, nemzetkozi férumokon
beleértve a hataron tuli magyar konyvtaros
kozosségeket is.

2. cel e digitalis és informacids kompetenciak

Kompetenciafejlesztés és konyvtaros jollét: fejlesztése, tovabbképzések,
e mentalhigiénés tamogatas, kiégés

hozzajarulunk tagjaink szakmai és altalanos megel6zése, mentorprogramok

kompetenciainak fejlesztéséhez, erésitve ea szakteriileti felséoktatasi
QUELEEITCEIELETAEIC IR CIPERCER I ERISICIZERIN t62mények munkajanak partnersegi
mindségét. Tamogatjuk tagjainkat a tarsadalmi, tamogatésa, kildnds tekintettel a
technolégiai és szakmai valtozasokhoz valo gyakorlati képzésekre és a palyakezd6k
alkalmazkodasban. szakmai beilleszkedésére

Konyvtarak, mint k6zosségi és tudaskozpontok: |[ASlIEIECEEN G ELTEIOTENELT
tamogatasa

e k6zosségi tanulas és élethosszig
tarto tanulas

tamogatjuk a konyvtarak és szakmai intézmények
kozotti egyuttmikodést, a tudasmegosztast, a
munkamegosztast és a halézatos mlikodést - kulonos i . 5
figyelemmel a vidéki kényvtarak bevonasara, valamint pla A SAUIECERIERLCUCEELER
aregionalis szakmai jelenlét er6sitésére. o fenntarthatosagi szerepvallalas

4. cél e tagtoborzas és tagsagi értékteremtés

Tagsag, bevonas és jovo generacioi: o fiatal konyvtarosok bevonasa
e tudomanyos és szakmai utanpaétlas

biztositjuk a konyvtaros szakma hosszu tavu B B ek e E s

fenntarthatésagat, szakmai, szervezeti és emberi
értelemben egyarant.

) e kommunikacio és arculatfejlesztés
5. cél . . s
e forrasteremtés, szponzoracio,
Megujult, fenntarthato és lathaté MKE: palyazatok
e stratégiai partnerségek

elésegitjik a konyvtarak tarsadalmi szerepének, ) S -
SEEPA AN SR ETENCEEEEREN I EEL N G M @ hateékony, 21. szazadi szervezeti €s
tekintettel a digitalis és informéaciés miiveltségre egyesuleti mikodés




6. ZASZLOSHAJO TERULETEK (2026)

Tudds. Kézdsség. Fenntarthatésdg.
e orszagos szakmai és tarsadalmi kampany a konyvtarak és az MKE
lathatosaganak erésitésére
Vandorgyulés 2026 — Kecskemeét
kozosségi tudomany (citizen science) programok, rendezvények
megvalositasa és modszertani tamogatas nyujtasa a konyvtarak
szamara.

Kényuvtarosok mentdlis és digitalis megerdsitése.
e mentalhigiénés programok
digitalis felkészités

[ J
e digitalis és informacios kompetenciafejlesztés
o szakmai k6z6sségi tamogatas nyudjtasa

A tarsadalmi hatas csak felkészult konyvtarosokkal fenntarthato és
valosithato meg.

7. NEMZETKOZI ES EUROPAI ILLESZKEDES

Az MKE stratégiaja 6sszhangban all:

az EBLIDA
stratégiai
iranyaival

a hazai és az
EU digitalis, az IFLA
kulturalis és stratégiai

fenntarthatd iranyaival
sagi céljaival M KE

strategia

a CILIP a LIBER
stratégiai stratégiai
iranyaival iranyaival




8. STRATEGIAI CELKITUZESEK 2030-IG

Az MKE a 2026-2030-as id6szak végére az alabbi konkrét eredményeket
kivanja elérni:
noévekvéd és aktiv, generaciok kozotti egyltttmitikodésre épuiléd tagsag,
kulonos tekintettel a fiatal kényvtarosok bevonasara és az idésebb
generacio szakmai tudasanak megbecstulésére,
megerds6dott szakmai presztizs €s tarsadalmi lathatosag,

mentalisan és digitalisan felkészult konyvtaros kozosség,

innovativ, k6zosségkozpontu kényvtari mikoédés tamogatasa,
pénzugyileg és szervezetileg stabil, partnerségekre épité MKE,

szakmai el6készité és kezdeményezd szerep vallalasa egy Uj orszagos
konyvtari stratégia kidolgozasahoz.

9. KIEMELT PROGRAMOK

9.1. Tuddas. K6zésség. Fenntarthatésdg. — Orszagos
e éves tematikus kampanyok, rendezvények
e Vandorgyulés, mint stratégiai zaszloshajo projekt
digitalis és informacios kompetenciafejlesztés

e mentalhigiénés tamogatas, kutatas
e burnout-megelézés
kozOsségi tamogato halozat

e MI, digitalis szolgaltatasok, médiamuiveltség
e tovabbképzések és online tanulasi formak kialakitasa
jogyakorlatok megosztasa

e mentorprogram

e fiatal kényvtarosok megszolitasa

e tagsagi elényrendszer fejlesztése

9.5. MKE Megujuldas és Fenntarthatésdag Program

kommunikacio és arculat
forrasteremtés (szponzoracio, palyazatok)

e stratégiai partnerségek, egyUttmtkdédési megallapodasok kotése és
megujitasa hataron belil és hataron tul egyarant.

10. MEGVALOSITAS

A stratégia megvalositasaért:
az eln0kség stratégiai iranyito szerepet vallal,
az egyes programokeért elndkségi felelé6sdk kertilnek kijeldlésre,

a szervezetek és szekciok, illetve a tagsag aktiv megvalositoként vesznek
részt.

A stratégia évente munkatervbe bontva keriil megvalositasra és végrehajtasra.



11. NYOMON KOVETES

A stratégia megvalositasanak elérehaladasat az MKE évente, elére
meghatarozott indikatorok mentén értékeli. Az értékelés kiterjed kiilondsen az
alabbi tertiletekre:

a tagsag létszamanak alakulasa és aktivitasa,
a programokon és rendezvényeken résztvevok szama,
a képzések és szakmai események mérheté hatasa,

a kialakitott partnerségek és a bevont eréforrasok meértéke,
a tagsagi és szakmai visszajelzések,
a rendszeres tagsagi felmérések eredményei.

12. STRATEGIAI RUGALMASSAG

Az MKE 2026-2030 kozotti stratégiaja é€l6 dokumentum, amely a
folyamatosan valtozo szakmai és tarsadalmi kérnyezethez igazodva rendszeres
felulvizsgalatra kertul. Ennek keretében az Elndékség - a Tanacs, a
tagszervezetek és a tagsag javaslataira épitve — jogosult a stratégia
aktualizalasara, mikoézben az alapértékek és a kijelolt stratégiai iranyok
valtozatlanul érvényben maradnak.

13. ZARO UZENET

A kovetkezd években nem az lesz a meghatarozo kérdés, hogy sztikség van-e
kéonyvtarakra és koényvtarosokra, hanem az, hogy e megujult e megujult
feladat- és szerepkért mennyire tudjuk felkészilten, megerésitett
kompetenciakkal és tudatos szakmai stratégiaval betolteni. Jelen stratégia
erre a kihivasra ad ko6zos iranyt, cselekvési tervet és atfogo és jovéorientalt
valaszt.



