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The Past

The Last 100 years in Europe

Three phases:

Between the two great wars
After the Second World War
After the fall of the Berlin Wall
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A mult

Az elmult 100 év Eurépaban

Harom fazis:

A két nagy haboru kozott

A masodik vilaghaboru utan
A berlini fal leomlasa utan



I 1918 — 1944

#Trends

After the end of the First World War, several
nations developed public library services
aimed to create, implement and operate
libraries according to defined operating
standards.

Public policies were drawn from the centre, i.e.
the governmental level of authority.

Concerns were related to the distribution of
administrative and financial responsibilities
between national, regional and/or local
authorities.
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EBLIDA

#Trendek N\

Az elsé vildghaboru befejezése utan tobb
nemzet fejlesztett ki nyilvanos konyvtari
szolgaltatasokat, amelyek célja a konyvtarak
létrehozasa, megvaldsitasa és mikodtetése
volt meghatarozott midkodési szabvanyok
szerint.

A kozpolitikakat a kozpontbdl, azaz a
kormanyzati hatalmi szintr6l meritették.

Az aggodalmak az igazgatasi és pénzugyi
felel6sségek nemzeti, regionalis és/vagy helyi
hatosagok kozotti megosztasaval voltak
kapcsolatosak.



I 1918 — 1944
7N

#Challenges

- The need to guarantee homogeneity and
equal access for all citizens, regardless of
their geographical location

- The creation of an infrastructural network
- Setting up collections

- Adequate human resources

- Minimum conditions for physical facilities
- Opening hours

- Setting objectives for the public library
service

- A completely free service
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#Kihivasok N\

A homogenitas és az egyenld
hozzaférés biztositasanak
szukségessége minden polgar
szamara, foldrajzi elhelyezkedéstdl
fuggetlenaul

Gylijtemények beallitasa

Megfelel6 human eréforras

Az infrastrukturalis haldzat létrehozasa
A fizikai letesitmények minimalis
feltetelei

Nyitvatartasiidé

A nyilvanos konyvtari szolgaltatas
céljainak meghatarozasa

Teljesen ingyenes szolgaltatas



I 1918 — 1944

#Needs

This effort was based on the idea of
implementing a network, essentially because
of five major concerns:

- national cohesion and the establishment of
a sense of belonging among the population;
- the harmonization of operating standards;

- the regulation of the national and financial
framework;

- the guarantee of citizens' fundamental
rights;

- and the role attributed to libraries in
supporting education and lifelong learning.
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#Szlikségletek N\

Ez az erb6feszités egy haldzat
megvaldsitasanak gondolatan alapult,
alapvetéen ot f6 szempont miatt:

a nemzeti kohézio és a lakossag

osszetartozas erzésének megteremtése;

- a mukodési normak harmonizalasa;

- anemzeti és pénzugyi keret
szabalyozasa;

- apolgarok alapvetd jogainak biztositasa;

- €és a konyvtaraknak az oktatas és az

egész eleten at tarto tanulas

tdmogatasaban tulajdonitott szerep.



I 1 945-1989

#Trends

1949 - UNESCO publishes its Manifesto for
Public Libraries

Libraries: an essential living force in the
process of popular education capable of
favouring international understanding and,
consequently, the promotion of peace.

UNESCO emphasises the importance of
legislatively and financially guaranteeing the
functioning of public libraries, as institutions
with a democratic profile that guarantee equal
access to information, knowledge and
literature for all citizens.
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EBLIDA

#Trendek N\

1949 - Az UNESCO kozzéteszi a nyilvanos
konyvtarakrol szolo kialtvanyat

Konyvtarak: a népnevelés folyamatanak
alapvet6 éld ereje, amely képes elbsegiteni a
nemzetkozi megértést es kovetkezésképpen a
béke el6mozditasat.

Az UNESCO hangsulyozza a kozkonyvtarak,
mint demokratikus profild intézmeények
mUikodésének torvényi és pénzugyi
biztositasanak fontossagat, amelyek minden
polgar szamara egyenld hozzaférést
biztositanak az informacidhoz, a tudashoz és
az irodalomhoz.



I 1 945-1989
7N\

#Trends

1972 — New UNESCO Manifesto for Public
Libraries

Libraries: As well as being an information center,
dedicated to supporting formal and non-formal
learning, the public library is expected to occupy
a central place in the cultural life of the
community: ‘The public library is the natural
cultural center of the community’ (UNESCO,
1972).

The Manifesto insists on establishing and
strengthening co-operation with the various local
institutions and draws attention to the need to
implement strategies for creating reading habits
from early childhood.
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#Trendek v

1972 - Az UNESCO yj kialtvanya a nyilvanos
konyvtarakrol

Konyvtarak: Amellett, hogy a kozkonyvtar
informacios kozpontként a formalis és nem
formalis tanulas tamogatasara szolgal, elvaras,
hogy kozponti helyet foglaljon el a kozosség
kulturalis életében: ,,A kozkonyvtar a kozosség
természetes kulturalis kozpontja” (UNESCO,
1972).

A kiadltvany ragaszkodik a kulonb6zé helyi
intézményekkel valé egyuttm(ikodés
kialakitasahoz és megerdsitéséhez, és felhivja a
figyelmet az olvasasi szokasok kialakitasat célzé
stratégiak megvaldsitasanak szukségességére
mar kisgyermekkortél kezdve.



I 1 945 - 1989
7N

#Challenges

(i) the constitution of formal library networks
(ii) the provision of open-access funds,
(iii) the free circulation of information,

(iv) the creation of user information services,
(v) attention to special or minority groups in
the community

(vi) the encouragement of self-education and
the development of critical thinking as a tool
for civic participation and democratic
construction.
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EBLIDA

#Kihivasok N\

hivatalos konyvtari halozatok létrehozasa
nyilt hozzaférési forrasok biztositasa,
az informacio szabad aramlasa,
felhasznaldi informacios szolgaltatasok
létrehozasa,

a kozosség specialis vagy kisebbségi
csoportjaira valo odafigyelés

az onképzés 0sztonzese és a kritikai
gondolkodas fejlesztése, mint a polgari
részvétel és a demokratikus épités
eszkoze



I 1 945 - 1989

#Challenges

(vii) the possibility of citizen participation in
the library's management bodies or in defining
its services is also open (and encouraged)

(viii) the question of professional ethics and
independence from any kind of political,
social or religious pressures, consolidating
the independent, neutral and reliable
character of the public library.
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EBLIDA

#Kihivasok N\

(vii) az allampolgari részvétel lehetOsége a
konyvtar iranyité szerveiben vagy
szolgaltatasainak meghatarozasaban is nyitott
(és batoritott)

(viii) a szakmai etika €és a mindenféle politikai,
tarsadalmi vagy vallasi nyomastél valo
fuggetlenség kérdése, megszilarditva a
nyilvanos konyvtar fuggetlen, semleges és
megbizhato jelleget.



I 1 945 - 1989

#Needs

- National cohesion and the establishment of
a sense of belonging by making library
services available to all citizens and
empowering local authorities to fund them,
without stipulated ceilings;

- the harmonisation of operating standards;

- the national and financial framework for the
library system;

- safeguarding human rights through equal
access and free services;

- contributing to the education and training of
citizens;
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EBLIDA

#Sziikségletek N\

A nemzeti kohézid és az 6sszetartozas
erzésének megteremtése azaltal, hogy a
konyvtari szolgaltatasokat minden polgar
szamara elérhetdve teszik, és a helyi
onkormanyzatok szamara lehetdvé teszik
azok finanszirozasat, meghatarozott
fels6 hatar nélkul;

 amilikodési szabvanyok harmonizalasa;

* a konyvtari rendszer nemzeti €s pénzugyi
kerete;

 azemberijogok védelme az egyenld
hozzaférés és az ingyenes szolgaltatasok
réven;

 apolgarok oktatasahoz és képzésehez
valé hozz3ajarulas;
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I 1 945 - 1989

#Needs

- the creation of legislative foundations for a
collection management policy, including the
comprehensive implementation of interlibrary
loans;

- the qualification and training of human
resources, expressed in the requirement for
qualified staff and the appointment of
management bodies.
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EBLIDA

#Sziikségletek N\

a gylijtemeénykezelési politika jogszabalyi
alapjainak megteremteése, beleértve a
konyvtarkozi kolcsonzeés atfogo
megvaldsitasat;

a human eré6forrasok képzése és
tovabbképzése, amely a szakképzett
szemeélyzetre vonatkozo kovetelményben
és a vezeto testuletek kinevezésében
nyilvanul meg.

11



I 1 990-2019
7N

#Trends

Exchange of positive experiences:

West offered decades of freedom of thought
and expression

East offered well-structured library systems
and regular reading habits

Paradigm shift:

Introduction of new information technologies
into people's daily lives

Ease and speed of circulation of information
and knowledge

European mosaic: uneven levels of
development, reflected in library systems
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#Trendek N\

Pozitiv tapasztalatok cseréje:

Nyugat évtizedeken at biztositotta a gondolat-
es velemeénynyilvanitas szabadsagat

Kelet jol strukturalt konyvtari rendszereket és
rendszeres olvasasi szokasokat kinalt.

Paradigmavaltas:

Az Uj informacids technoldgiak bevezetése az
emberek mindennapi életébe.

Az informacid és a tudas konnyd és gyors
aramlasa

Eurdépai mozaik: a fejlédés egyenlbtlen szintje,
ami a konyvtari rendszerekben is tukrozdédik.
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I 1 990-2019

#Challenges
a) computerisation of bibliographic records;

b) compatibility of systems, formats and
standards that enable the exchange of
information;

c) the provision of new public library services
resulting from the application and use of new
information technologies;

d) the existence of conditions that allow and
stimulate the creation of a European market
for technological products and services for
the sector.
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EBLIDA

#Kihivasok N\

a) a bibliografiai nyilvantartasok
szamitogepesitése;

b) azinformacidcserét lehetdvé tevo
rendszerek, formatumok és szabvanyok
kompatibilitasa;

c) azujinformacios technolégiak
alkalmazasabdl és hasznalatabél eredd Uj
nyilvanos konyvtari szolgaltatasok
nyujtasa;

d) olyan feltéetelek megléte, amelyek

lehetdvé teszik és 0sztonzik az agazat
technoldgiai termékeinek és
szolgaltatasainak eurdpai piacat.
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I 1 990-2019

#Needs

- New buildings, bold and functional

- Free availability of modern technological
equipment

- Creation of technological communication
means and networks to enable the
implementation of internal library
management systems, the creation of
collaborative work systems between libraries,
and quick and easy access to external virtual
information resources.

- Guidelines on Library Policy and Legislation
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EBLIDA

#Sziikségletek N\

 Uj éplletek, merész és funkcionalis

* Modern technolégiai berendezések
szabad hozzaférhet6sége

* Technolodgiai kommunikacios eszk6zok
és haldzatok létrehozasa, amelyek
lehetbveé teszik a belsd konyvtarkezelési
rendszerek megvaldsitasat, a konyvtarak
kozotti egyuttmikodési
munkarendszerek létrehozasat, valamint
a kulsé virtualis informacids forrasokhoz
valo gyors és konny( hozzaférést

 Akonyvtarpolitikara és a jogszabalyokra
vonatkozo iranymutatasok

14



e 1918-2019

Building Library Services
Occupying territory
Defining Standards

N
=
=
2
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WW2 -1989

B

National Identity
Acess to information for all
Social cohesion

1990’s - 2019

Decentralization

Libraries as content
producers

Digital transformation
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The Present Az aktualitas



e 2 0 19-Today

#Trends
Democracy Issues

Sustainable Development Goals / UNESCQO'’s
2030 Agenda

Artificial Intelligence

Local or global crises and/or disasters
- Climate Changes

- Covid19

- Migrations

- War

New EU Workplan for Culture

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025

7N\

EBLIDA

#Trendek N\

Demokrata kérdések

Fenntarthato fejlédési célok / UNESCO 2030-
as menetrendje

Mesterseges intelligencia

Helyi vagy globalis valsagok és/vagy
katasztrofak

Eghajlati valtozasok

Covid19

Vandorlasok

Haboruk

Uj EU kulturalis munkaterv
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e 2 0 19-Today

#Challenges

- Places of Democracy;

- Physical and cultural accessibility;

- Raising awareness of the SDGs: Library as
an example and dissemination of good
practices;

- Fighting Fake News: empowering users to
use information critically;

- Hybrid Library;

- Capacity to respond in crisis situations:
functional space, focal point for making
information available and organising
resources - The Library as a safe and reliable
place
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EBLIDA

#Kihivasok N\

A demokracia helyszinei;
Fizikai és kulturalis akadalymentesites;

A fenntarthato fejlédési célok tudatositasa:

A konyvtar mint példa és a jo gyakorlatok
terjesztése;

Az alhirek elleni kuzdelem: a felhasznaldk
képesseé tétele az informacio kritikus
hasznalatara;

Hibrid konyvtar;

Valsaghelyzetekben valo reagalasi
képesség: funkcionalis tér, az informacidk
rendelkezésre bocsatasanak és a forrasok
szervezésének fokuszpontja - A konyvtar
mint biztonsagos és megbizhato hely.
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I 1 990-2019

#Needs

Guaranteeing freedom and combating
censorship;

Maximum rigour in impartiality and
plurality;

Establishing a relationship of trust with
users;

Ease of access and connection;
Technical and technological training for
library professionals;

Professional ethics: ensuring that
freedom of thought and expression are
respected;

Functional infrastructure.
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EBLIDA

#Sziikségletek N\

A szabadsag garantalasa és a cenzura
elleni kizdelem;

A partatlansag és a pluralitas maximalis
szigora;

A bizalmi kapcsolat kialakitasa a
felhasznalokkal;

A hozzaférés es a kapcsolat
megkonnyitése;

A konyvtari szakemberek technikai és
technoldgiai képzése;

Szakmai etika: a gondolat és a
vélemeénynyilvanitas szabadsaganak
tiszteletben tartasa;

Funkcionalis infrastruktura.
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The road to the Ut a jovébe
future



What is EBLIDA
doing to prepare
the future?

Mit tesz az
EBLIDA a jovo
elokészitése
erdekében?



Recommendations on Library
legislation and policy in Europe

Approved by the Council of Europe (April
2023)

SDG

Two reports about libraries and SDG;
Tools (EBLIDA Matrix) and share of good
practices

E-lending

Comparative Report on E-lending in
Europe
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Ajanlasok az eurdpai konyvtari
jogalkotasrol és politikarol

Az Eurdpa Tanacs altal elfogadott (2023.
aprilis)

SDGT
Két jelentés a konyvtarakrol és az SDG-rél;
Eszkozok (EBLIDA Matrix) és jo gyakorlatok

E-kolcsOnzés
E-O0sszehasonlitd jelentés az eurodpai
elektronikus kolcsonzésrdl.
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E-Panema E-Panema N\
https://eblida.org/e-panema/ https://eblida.org/e-panema/

Platform a konyvtarak eurodpai
egyuttmikodési projektjeinek kereséséhez,
megtalalasahoz és azokhoz valo
csatlakozashoz.

Platform for search, find and join
European Collaborative projects for
libraries.

r\_
EBLIDA About Members What we do = News Events « w Q &Register

E-PANEMA

The Portal of EU-funded, SDG-oriented library projects

INFORMS - INSPIRES - FACILITATES

What Are You Looking For?

Write a word and click enter to search!

Zélia Parreira | EBLIDA, zuzo
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EBLIDA
Libraries for a Sustainable Future Konyvtarak a fenntarthaté jovéért \_/
Manifesto Kialtvany

Manifesto for the 2024 EU Elections Kialtvany a 2024-es EU-valasztasokhoz

Celebrate Library"Manifesto Day
4 Junén2024

LIBRARIES
FORA

. - - e
SMDOWSTMANt 8O the ae &
S U STA I N A B LE 3 LIBRARIES POWER INCLUSIVE INNOVATION
L mesmmmems e

MANIFESTO FOR THE
2024 EU ELECTIONS

7 s, ; .
Ssom B0) 7 o NAPLE!
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EBLIDA
ELAN ELAN \—
EUROPEAN LIBRARY ASSOCIATIONS EUROPAI KONYVTARI SZOVETSEGI
NETWORK HALOZAT

ELAN

European Library
Association Network

by EBLIDA

https://eblida.org/elan/

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025
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ELAN

4 years project, based on a working
methodology based on conferences,
webinars, seminars, group coaching,
visits, advocacy events, among others.
We seek to identify the current needs of
libraries in Europe considering the new
characteristics of the communities they
serve.

The project is based on a network of
networks methodology, in which
cooperation, sharing and dissemination
of information will be encouraged.
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EBLIDA

ELAN AN

4 eves projekt, amely munkamoddszertanon
alapul tobbek kozott konferenciakon,
webinariumokon, szeminariumokon,
csoportos coachingokon, latogatasokon,
erdekképviseleti rendezvényeken.
lgyekszunk azonositani az eurdpai
konyvtarak aktualis igenyeit, figyelembe
véve az altaluk kiszolgalt kozosségek uj
jellemzait.

A projekt a halozatok halézatanak
modszertanan alapul, amelyben 6sztonzik
az egyuttmuikodeést, az informacidk
megosztasat és terjesztését.
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ELAN

Objective

Support European Networks of Cultural
and Creative Organisations.

Enhance capacities of European cultural
and creative sectors to face challenges,
nurture talents, innovate, and generate
jobs and growth.
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ELAN AN
Célkitiizés

A kulturalis es kreativ szervezetek
europai haldzatainak tamogatasa.

Az europai kulturalis és kreativ agazatok
kapacitasanak novelése a kihivasokkal
valé szembenézés, a tehetséggondozas,
az innovacio, valamint a
munkahelyteremtés és a novekedeés
érdekében.
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ELAN
Priorities

WP2: Library professionals; research
into the needs of association and
librarians skills and knowledge

WPa3: Libraries for the people; building
capacity around cultural participation,
public engagement & strategic audience
development, democracy
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ELAN o’

Prioritasok

WP2: Konyvtari szakemberek; az
egyesuletek és a konyvtarosok
készségeinek és tudasanak
szukségleteinek kutatasa

WP3: Konyvtarak az embereknek;
kapacitasepités a kulturalis részvétel, a
nyilvanossag bevonasa €s a kdzonség
stratégiai fejlesztése, a demokracia korée
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ELAN

WPA4: Libraries for the planet; making
climate goals and strategies for
engagement on climate action and
sustainable practice

WP5: Libraries for co-creative
partnerships; i.e. cultural diplomacy,
collaborating with non-EU european
neighbours (Ukraine, Serbia etc.)

WPG6: Libraries for digital
transformation; designing strategies for
digital transformation, e-lending, Al

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025
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EBLIDA

ELAN AN

WP4: Konyvtarak a bolygénak; eéghajlat-
politikai celok és stratégiak kidolgozasa az
eghajlat-politikai fellépés és a fenntarthato
gyakorlat terén valo részvételhez

WP5: Konyvtarak az alkototarsak
szamara,; azaz kulturalis diplomacia,
egyuttmdkodés az EU-n kivuli eurdpai
szomszédokkal (Ukrajna, Szerbia stb.)

WP6: Konyvtarak digitalis atalakitashoz;
stratégiak tervezése a digitalis
atalakulashoz, az e-kolcsonzéshez, az Al-
hoz

29



STRATEGIC PLAN

We are now preparing the Strategic Plan for
2025-2028, that will be presented in Riga, at
the Annual Council Meeting.

The main strands are:

- Advocacy and Policy Influence

- EU and International Engagement

- Sustainable Development and
Digital Transformation

- Capacity Building and Literacy Promotion

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025

7N\

EBLIDA

STRATEGIAI TERV o

Jelenleg a 2025-2028 kozotti idészakra sz6ld
stratégiai tervet készitjuk eld, amelyet

Rigaban, a Tanacs éves ulésén mutatunk
be.

A f6 szalak a kovetkezdk:

- Erdekképviselet és politikai befolyas

- EU-s és nemzetkozi elkotelezettseg

- Fenntarthatd fejl6dés és digitalis
atalakulas

- Kapacitasépités és irastudas
eldmozditasa
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We Hear YOU!

To prepare the new Strategic Plan, we’ve
interviewed nearly 30 members, and these
are their concerns:

Al

Digitalization
Disinformation

EBLIDA communication
E-Panema

ldentity and policy
Internal

Legislation

Resources

Uncertainty

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025
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EBLIDA

Hallunk Téged! \

Az uj Stratégiai Terv elkészitésehez kozel 30
tagot kérdeztunk meg, és ezek aggodalmaik:

Al

Digitalizacio
Dezinformacio
EBLIDA kommunikacio
E-Panema

Identitas és politika
Bels6

Jogszabalyok
Er6forras
Bizonytalansag
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Most discussed topics

Overall, the themes discussed by the
members in the interviews do not
primarily focus on specific professional
topics.

Instead, they tend to talk about the
broader aspects surrounding those
topics, particularly the influence of
libraries, communication, and
networking.

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025

7N\

EBLIDA

A legtobbet targyalt témak \’

Osszességében elmondhatd, hogy a
tagok altal az interjukban megvitatott
témak nem elsdsorban konkrét szakmai
témakra koncentralnak.

Ehelyett inkabb az e témakat korulvevo
tagabb aspektusokrol beszélnek,
kulonosen a konyvtarak, a
kommunikacio és a halézatépités
hatasarol.
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Most discussed topics

Communication

Connecting with libraries
Advocacy and legislation

Support less resourceful members
Diversity

Library professionals

Others: Al, copyright, digital space, e-
lending, open science and sustainability

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025
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EBLIDA

A legtobbet targyalt témak \’

Kommunikacio

Kapcsolodas a konyvtarakhoz
Erdekképviselet és torvényhozas
Tamogassa a keveésbeé talalékony
tagokat

Sokféleseg

Konyvtari szakemberek

Egyéb: mesterséges intelligencia,
szerzOi jog, digitalis tér, e-kdlcsonzés,
nyilt tudomany és fenntarthatosag
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Final Message

“It is also important to combat the idea
that the outlook is so bleak that there is
no point in doing anything. Libraries
should be a flag amid this less positive
cycle and should be seen as one of the
last bastions of freedom”

Zélia Parreira | EBLIDA, 2025

N\
EBLIDA
Végso lizenet \

,Fontos az is, hogy lekuzdjuk azt a
gondolatot, hogy a kilatasok annyira
sivarak, hogy nincs ertelme barmit is
tenni. A konyvtaraknak zaszlékeént kell
szerepelniluk ebben a kevésbé pozitiv
ciklusban, és a szabadsag egyik utolso
bastyajanak kell tekintenunk 6ket.”
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Zélia Parreira | EBLIDA, 2025

Thank You!
Koszonom!

zelia.parreira@sapo.pt
zelia.parreira@gmail.com

Zélia Parreira

EBLIDA Vice-President

Public Library of Evora

Interdisciplinary Centre for History, Culture and Societies, University of Evora,
Portugal
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7 April: Council Meeting
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