Kozhasznusagi jelentés
a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete
2004. évi tevékenységérol

Az 1935-ben alapitott Magyar Konyvtarosok Egyesiilete (tovdbbiakban MKE)
az egyesiiletekrdl szolo 1989. évi II. torvény értelmében bejegyzett orszagos
hataskorti szervezet. 2002. marcius 15-ét0l a kozhasznu szervezetekrdl szolo
1997. évi torvény alapjan regisztraltan kdzhasznu szervezetként latja el felada-
tat. A Nemzeti Civil Alapprogramrol sz6l6 2003. évi L. torvényben foglaltaknak
megfelelOen teszi kotelességét, €l az 6t megilletd jogokkal.

Az MKE tevékenységét az Alapszabdlyban megfogalmazottaknak megfeleléen
végzi a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével, céljainak megvaldsitasa so-
rén az alébbi teriileteken (Khtv. 26. § c.): tudoményos tevékenység, kutatds; ne-
velés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés; kulturdlis tevékenység; a
kulturélis 6rokség megovasa; a hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esély-
egyenlOségének javitdsa; a magyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel,
valamint a hatdron tuli magyarsaggal kapcsolatos tevékenység.

Szervezeti élet

A 2004. év az egyesiilet szervezeti életében a kiegyensulyozott miikodés feltét-
eleinek megteremtése jegyében telt el.

A személyi jellegli gondok terén akut probléma oldddott meg az év sordn. A be-
szamolo taggyiilésen a kozgyllés befejezte a 2003. évben csak részben elvégzett
tisztujitasi feladatat, megvalasztotta az egyesiilet fotitkarat. A targyévben harom
szervezetnél tortént elndkcsere, igy a Bibliogrifiai, az Olvasészolgalati és a
Nograd megyei szervezetnél. Az év harmadik harmadaban lemondott az Ellen-
d0rzd Bizottsag elnoke, helyette ideiglenes megbizassal a 2004. évi beszamolo
kozgyuléséig az Ellendrzo Bizottsag tagja latja el a soros feladatokat.

Az elndkség kiemelten kezelte a beszamolési id0szakban a tagdijreform, a tag-
nyilvantartds, a tagkartya megujitds sok tekintetben Osszefiiggd kérdéseit. Bi-
zottsdgot hozott 1étre a tagdijfizetés jelenlegi helyzetének megvizsgéldsara, a
kapcsolatos tagszervezeti vélemények, javaslatok elemzésére, az uj fizetési
rendszer kidolgozédsara. A munka koordindcidjaval a fotitkart bizta meg.

Ezzel egyidOben folytatta a nyilvantartdsok reformjat, melynek sordn sikeriilt
realis képet nyerni a taglétszamrol, kikiiszobolni a 2. és 3. regisztracio eldidézte
parhuzamos nyilvantartasokat. Az egyesiilet jelenlegi taglétszama 1900 f6
egyéni és 69 testiileti tag. A legfrissebb adatok szerint az elmult évben az MKE
taglétszdma novekvo tendenciat mutatott, 90 0 Uj belépl 1étesitett tagsagi vi-
szonyt a szervezetnél.

Dontott az elndkség a tagkartya megujitas tigyében is. Tagsdga szamara tobb-
funkcios, modern kivitelezésti kartyat vasarolt és vezetett be, ami hozzgjarul a



tagnyilvantartas racionalizdldsahoz €s elonyoket nyujt az egyesiilet tagjainak. .
A kartyakibocsat6 EDC (Euro Discont Club) cég a tagsidgi azonositds mellett
szamos kedvezményes szolgéltatist biztosit iizleti partnerkérén keresztiil a kar-
tyatulajdonos szamara.

Az egyesiilet dinamikus fejlodése kovetkeztében az év folyaman jelentdsen ki-
boviilt a titkarsdg feladatkdre. A munka mennyisége az egy évvel ezelottihez
képest a tobbszorosére novekedett. A kozel 62 db beadott palyazat (ebbdl nyer-
tes: 36 db) technikai elOkészitése, a fOként rendezvényekhez kotddo nyertes pa-
lyazatok elszdmoldsa, szdmldk koordindlasa, pénzeszkdzok gyakran napi utaldsa
Uj és allanddsult elemként jelent meg foleg az iigyvezetd titkdr munkdjdban. A
helyzet javitdséara az egyesiilet palyazatot adott be a munkaiigyi kézpontba 1 {6 8
oras foglalkoztatdsara. A palyazat pozitiv elbirdldsanak eredményeként igy 1
fovel boviilt a titkarsag 1étszama. A hiteles adatszolgdltatdshoz és az egyesiileti
munka multjdnak dokumentédlhatésdgdhoz a titkarsag megkezdte az irattar ret-
rospektiv rendezését.

Az MKE elnoksége éves munkaterv €s iitemterv alapjan végezte munkdjat, iilé-
seit rendszeresen, havonta tartotta. Dontéseit mindig megalapozottan, felelOs-
ségteljesen hozta meg. Az elnokség, a tagszervezetek €s a titkarok viszonyét az
€lénk munkakapcsolat jellemezte. A tanics az elmult beszamoldsi évben kétszer
tilésezett, tevékenysége jOl szolgalta az egyesiilet rovid €s hosszu tavi munkdjat.
Véleményét, javaslatait emlékeztetd formdjdban juttatta el az elnokséghez.
Fontos kezdeményezésnek bizonyult a szervezet jelenlegi elnokének és fOtitka-
ranak taldlkoz6ja az MKE korédbbi elnokeivel és fotitkaraival.

A hatékonyabb és minOségi munkavégzés feltételeinek javitdsa érdekében az
elnokség egyetértésével 1), nagy teljesitményll fénymdasolé berendezéssel, va-
lamint 4 db korszer(i hdlozati végponttal gyarapodott a titkarsag.

Az egyesiilet irat- és dokumentumtira naprakész, amelybe — a személyiségi jo-
gok figyelembevételével, az ligyrend altal szabalyozott hozzaférési rend betarta-
saval — barki betekinthet.

Szakmai munka, rendezvények

A 2004. év az Eurdpai Unids csatlakozds éve volt, igy sok tagszervezeti rendez-
vény zajlott ennek jegyében az év folyaman. Az MKE elntksége nem szervezett
latvanyos kozponti “direkt” tinnepségeket, de rendezvényeiben elotérbe keriiltek
€s kulcsfogalmak voltak az eurdpai ért€ékek, a kozos térség nyujtotta em-
beri/szakmai feltételek, lehetOségek, a felzarkozds feladatainak konyvtariigyi
vonatkozésai, a civil szervezet teenddi ebben a felzarkoztatdsi folyamatban.
Cselekvési programjai harmonizéltak a konyvtari stratégia nagy, atfogo témako-
reivel.

Az egyesiilet kiemelked0 éves nagy szakmai seregszemléje az MKE Borsod
Megyei Szervezete €s a II. Rdkoczi Ferenc Megyei Konyvtar altal Miskolcon
szervezett Vandorgylilés volt. A konferencia f0 t€émadja: az esély, esélyteremtés,



esélyegyenlOség, illetve az es€lyegyenlotlenségek lekiizdésének konyv-
tari/iskolai konyvtari lehetdségei, a vidék lehetOségei az es€lyteremtésben. A
vandorgylilésen részt vevo tagsag rész€rdl pozitiv visszajezések érkeztek a ki-
valéan elOkészitett 3 napos demonstraciordl. A rendezvényt Hiller Istvéan, a
nemzeti kulturdlis 6rokség minisztere nyitotta meg, jelenléte az eseményen a
konyvtariigy iranti elkotelezettségét jelezte. Dr. Goncz Kinga esélyegyenldségi
tarca nélkiili miniszter levélben iidvozolte a jelenlévoket. A tandcskozdson el-
hangzé szakmai eldaddsok feldlelték a hitranyos helyzet minden teriiletét.

Az esélyegyenldség témdjat a helyi specialis viszonyokra alkalmazva a tagszer-
vezetek is napirendre tiizt€k rendezvényeik soraban.

A nagy latogatottsagnak orvendd kozponti programok kozott emlitendok a Bu-
dapesti Konyvtaros Klub rendezvényei. Nagysikerli konferencian rangos elo-
adok (filozofusok, esztétdk, informatikusok, konyvkiadok) beszéltek a Guten-
berg és Internet galaxisrdl. “Tovabb is van, mondjam még?” cimmel nagy tet-
szésnek orvendd “Olvaso konyvtaros” sorozatot inditott a klub. A klub- miiso-
rok, a jO szervezettség sok kollégat vonzott a fesztivalra. Az MKE megbizhat6
partnernek bizonyult 2004-ben is a konyvkiadok szamara.

Az egyesiilet elnoksége €s a Miiszaki Konyvtaros Szekcio kozos szervezésében
keriilt sor a Kommunikécié dimenzi6i cimii konferenciara, mely azon koncepci-
ora €piilt, hogy az elsO izben megrendezésre keriild kommunikécids tanfolyam
elvi alapvetéseit megtegye.

2004 harmadik negyedében a konyvtarosok etikai kodexének elokésziileti mun-
kaira keriilt sor. Az etikai kodex elkészitését az MKE kezdeményezte, a tényle-
ges kidolgozas az elmult év végére fejezodott be. A szakma minden tagjara vo-
natkoz6 munka nagy koriiltekintést, kiilfoldi Osszehasonlité elemzések sorat
igényelte. Az elnokség 2 képviseloje a munka minden eddigi fazisaban jelen
volt, aktivan kozremukodott.

Oktatasi-képzési tevékenység

Az MKE ¢€s az IKSZ kozos oktatasi-képzési munkacsoportja a 2003-ban tortént
Ujjaszervezodés utan 2004-ben két iilést tartott, amelyen fontos, nagy horderejii
kérdések keriiltek napirendre. Minden tulzas nélkiil allithat, hogy a szakma jo-
vije nem kis mértékben a képzés valos korszeriisit€ésén mulik. Ennek biztos tu-
datdban a munkacsoport igen nagy felel0sséggel latta el feladatat, koordindlta a
munkét, hozta meg dontéseit.

Marciusban "A felsOoktatas szervezeti reformja (az un. bolognai folyamat) és a
konyvtéaros-képzés", decemberben "A felsdoktatds reformjabol fakado tartalmi
feladatok a fels6foku konyvtaros-képzésben" c. témat tlizte napirendjére.

A munkacsoport gyors reflexioi, dllasfoglalasai, az egyes tagok intenziv kozre-
muikoddése 1s hozzdjarultak ahhoz, hogy az informatikus konyvtaros szakot sike-
rilt megmenteni 6nallo alapszakként, amelyre kozvetleniil lehet jelentkezni. Ha-
sonl6 mdédon komoly eredménynek mindsithetd, hogy a korméanyrendelet a sza-



kot — a mai kor kdvetelményeihez igazoddan — egy interdiszciplindris képzési
aghoz, a tarsadalomismerethez sorolta be. A képz0 intézmények kozosen ter-
jesztették eld az Oktatasi Minisztériumhoz az alapszak alapitdsa (voltaképpen
Ujraalapitasa) irdnti kérelmet. A kérelmet az MKE elnoksége egyetértd nyilatko-
zattal timogatta.

Az 0sz folyaman a munkacsoport tagjai tobb, a fenti t€émaban szervezett rendez-
vényen tartottak eldadast, tajékoztatot, vettek részt tandcskozasokon (Fovarosi
Szabd Ervin Konyvtar, DEENK, MKE Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szer-
vezete).

A munkacsoport decemberi iilésén sziiletett allasfoglalas értelmében az MKE
tagszervezeteitOl két kérdésben kért segitséget: egyrészt javaslatot kért az infor-
matikus konyvtaros alapszakon indithat6 (€s inditandd) szakiranyok tematikaja-
rol, mésrészt jelzést barmely, a felsdfoku konyvtaros-képzéssel kapcsolatos tar-
talmi-modszertani problémardl. A felsOoktatdsi konyvtaros-képzés tigyének ha-
tarozott artikulaldsa a civil szervezetek €s a szakma egyiittmikodésének igazan
J6 példdja volt 2004-ben.

A szervezetek kiilon hangsulyt forditottak tagjaik szakmai tovdbbképzésére. Az
elnokség és a titkarsag kozosen igyekezett a tagszervezeteknek is jol konvertal-
hat6 segitséget nyujtani egy palyazatiré €s palyazatelszamold tréning megszer-
vezésével, ahol konkrét gyakorlati eljarasokkal ismerkedhettek meg a résztve-
vok.

Kommunikacios tevékenység

Az MKE marketing stratégidjanak kialakitdsaban, segitésében tovéabbra is mar-
kéns szerepkort vitt a PR bizottsdg, melyben 24 tagszervezet képviseltette magat
2004-ben. Egy Osszetartd, elkotelezett team vallalkozott arra, hogy 4j szemléle-
tet honositson meg az egyesiilet munkdjaban. Tevékenységiikben rendkiviil faj-
sulyosan jelent meg a lezajld egyesiileti programok marketing szempontu érté-
kelésén és elemzésén tul a kommunikécios tanfolyamok szervezése, lebonyoli-
tasa.

2004 februarjaban az NKA pdlyazaton nyert timogatas segitségével az egyesiilet
megtartotta az elsd 3 napos kommunikacids tanfolyamat 16 hazai és 4 hataron
tuli kolléga ingyenes részvételével.

A PR bizottsdg tagjainak tobb mint fele dnmaga is elvégezte a tanfolyamot,
majd sajat szervezetében elOkészitette a hasonlo képzési lehetdséget.

Az év folyamén 3 regiondlis szervezet nyert NKA tdmogatast kommunikacios
tanfolyam megrendezésére a kozpontival azonos tematikaval, azonos eldaddok-
kal, 2005-0s megvalositdssal. A tanfolyamok programjat tobb konyvtar is at-
vette. A kommunikdcids ismeretek irdnti tomeges igény arra inspirdlta az egye-
siilet vezetését, hogy 2005-ben meginditsa a tanfolyam akkreditdltatasat.
Osszességében elmondhatd, hogy a hazai és hatdron tili konyvtdrosok marke-
ting képzését az MKE inditotta el.



A PR bizottsdg kozremiikodésével az egyesiilet 2004-ben latvanyos kiallitassal
1smét részt vett a civil szervezetek nagy 0szi demonstracidjan, a Civiliadan.
Ugyanugy kiallitasi standdal jelent meg a MOKSZ nemzetkdzi konferencidjan.
Tevékenységének része volt a Vandorgyliléshez tartozd két sikeres sajtotdjé-
koztat6 megszervezése is.

Mindezen eredmények birtokdban teljes kompetenciaval vett részt az MKE kép-
visel0je az orszagos marketing stratégia kidolgozasaban.

Az egyesiilet kommunikécids rendszerének két eszkozét, a Hirlevelet és a hon-
lapot év kdzben meglehetOsen sok kritika €rte, bar a honlap vonatkozdsaban ha-
tarozott fejlodés mutathaté ki a kordbbi évekhez képest. Az elnOkség a tagsag
teljes korli €s naprakész tdjékoztatasat az egyesiileti munka lényegi részének
tartja és keresi a megoldast a rendszer kielégité mikodéséhez.

Nemzetkozi kapcsolatok

Az MKE civil szervezetként kulturdlis diplomdciai tevékenységet is folytat,
részben kozpontositottan, részben pedig tagszervezetein keresztiil.

Multilateralis partnere az IFLA €s az EBLIDA, ahova tagsagi viszony is flizi. A
korabbi évekhez hasonléan mindkét testiillet munkdjaban aktivan képviseltette
magat a szervezet: az elnok részt vett az IFLA Buenos Aires-1 Vildgkonferenci-
djan. Az IFLA Vildgkonferencia globdlis szakmai forum, 2004-ben a konyvta-
raknak az oktatast és a fejlddést szolgalo tevékenységét emelte a tandcskozasok
fokuszaba. Az elmult évben az IFLA Management és Marketing Szekcigja Bu-
dapesten tartotta évkozi iilését. Az egyesiilet konyvtarldtogatist és szakmai be-
szélgetést szervezett a szekcid résztvevOi szamara.

Az EBLIDA-ban foly6 tevékenység nyomon kovetéséhez — takarékossagi okok-
bol — az IKSZ és az MKE kozos kiildottet delegalt. Az EBLIDA, a Konyvtari
Informécids és Dokumenticios Egyesiiletek Eurdpai Iroddja a kontinens konyv-
tarainak €s konyvtarosainak lobbi-szervezete, az Eurdpai Bizottsdg és az Eurd-
pai Parlament mellett.

Bilateralisan a nemzeti partneregyesiiletekkel tartja az MKE a kapcsolatot.
Utobbiak koziil kiemelkedden €s hagyomanyosan j6 a viszony az osztrak, a né-
met, a cseh és a szlovak egyesiiletekkel. Fejlddoben és biztato szakaszban van az
egyiittmiikodés a horvat, a szlovén, a romdn és az angol egyesiiletekkel. Egymads
felfedezésének szakaszdban van a finn, a francia, a spanyol, a lengyel és a svijci
egyesiiletekkel.

Eves nagyrendezvényeikre, illetve nemzetkozi konferencidra meghivast kapott
az MKE a cseh, a romdn, az osztrék €s a finn partnerszervezetektdl. A kiildottek
tapasztalataikrdl el6addsokon és publikdcidkban szdmoltak be.

A németorszagi Bibliothek und Information International-lal apolt j6 kapcsola-
toknak koszonhetOen tobbhetes németorszagi 0sztondijas utra nyilt lehetdsége az
egyesiilet egyik tagtarsanak.



Az esélyegyenlOséggel foglalkozé miskolci vandorgytilésre eldadés tartdsara
sz0l6 meghivast fogadott el a kisebbségi konyvtari ellatasrol beszamolo vajda-
sagi kolléga mellett két német és egy norvég konyvtaros is.

Kapcsolattartas a hataron tali magyar konyvtarosokkal

A kétoldalu kapcsolattartas specialis form4ja alakult ki a szomszédos orszagok-
ban dolgozé magyar konyvtirosok onszervezOdése folytin 1€trejott szakmai tér-
suldsokkal: a hajdani Jugoszldvidban megalakult KAPOCS-csal, a romdniai, a
karpataljai és a szlovédkiai magyar konyvtarosok egyesiileteivel. A szorvanylét-
bdl eredden Horvatorszagban €s Szlovénidban, de Ausztridban sem jott 1étre az
eldzdekhez hasonlo tarsulds, az ottani magyar kollégakkal inkdbb egyénileg va-
16sul meg a kapcsolattartas.

Viltozatlanul f0 cél maradt a hataron tuli magyar kollégadk magyarorszagi szak-
mai kozéletbe torténd integraldsanak eldsegitése az EU-tagsagbdl fakadd leheto-
ségek figyelembevételével.

Az MKE és a hatdron tali magyarsag kapcsolatanak 1j fejezete nyilt a 2004. évi
Magyar Konyvtarosok Vilagtaldlkozoja keretében tartott kerekasztal-beszélgetés
nyomdn, ami az elsé “konyvtaros MAERT”-nek is nevezhet. Ennek folytatdsa-
ként a tavalyi 0sz folyamén a hatdron tuli szervezetek véleményének figyelem-
bevételével kidolgozta stratégiai és kétéves cselekvési programjat az MKE tag-
szervezeteivel.

A program lényegi elemei tobbek kozott: a szakmai rendezvényeken valo rész-
vétel segitése, a regiondlis konferencidk orszdghatar kozelében torténd szerve-
z€se, a magyar nyelvli kozosségek anyanyelvli konyvekkel valo ellatdsa, az
egyesiileti rendezvények szervezési fazisaiba a hataron tuli szervezetek bevo-
nasa, szaknyelvi fejleszto képzés és kommunikécids képzés MKE altal adhat6
tdmogatdasa, levelezo listdk 1étrehozasa stb.

Ennek a gyakorlati megvaldsitasat szamos formaban tapasztalja az MKE. Az
egyesiilet rendre bevonta a hatiron tuli kollégdkat a megyei szinten foly6 szak-
mai tovabbképzésekbe, meghivta dket helyi és orszdgos rendezvényekre. Koor-
dinal6 és katalizal6 akciot folytatott a komaromi magyar egyetem konyvtaranak
dllomanyfeltoltése érdekében. A NKOM és az NKA, tjabban az NCA palyazati
kereteibdl, tovabba a HTMH direkt tdmogatdsa révén az egyesiilet dtlagosan 2,5
milli6 forintot tudott kdzvetlen médon erre a tevékenységi teriiletére forditani. A
NKOM és az NKA szakkuratériumédban val6 aktiv részvétellel a hatdron tili
konyvtéarak fejlesztését szolgdld tovabbi anyagi forrdsok odaitéléséért lobbizik
az egyesiilet.

Az egyesiilet képviselete, kapcsolatrendszere

Az egyesiilet nyitottsaga jo alapnak bizonyult 0 partnerkapcsolatok kialakitisa-
hoz, korabbi egyiittmiikodések stabilizalasahoz. Az MKE valtozatlanul toreke-



dett a kOnyvtaros szakmai szervezetekkel torténd kozos munkara, egyeztetésekre
a hatékony szakmai érdekérvényesités érdekében. Ennek egyik elemeként 2004-
ben megujitotta egyiittmiitkodési szerz0dését az IKSZ-szel. A szerzddésben ki-
emelt helyen szerepel a képzés teriilete, ahol dtgondolt, kozds munkaval 2004-
ben figyelemre mélté eredményeket ért el a képzési munkacsoport. Uj irdnyként
emlitendd az egyiittmiitkodésben a kozos palyazas lehetdségének keresése.

A tarsadalmi parbeszéd hangstulyozottan jelen volt a szervezet mult évi tevé-
kenységében is. Ezen a teriileten aktiv és érdemi kapcsolat alakult ki a NKOM
Konyvtari FOosztalyaval, illetve a tarca miniszterével, aki a konyvtarak és
konyvtarosok helyzetének javitdsa érdekében javaslatokat kért €s kapott az
MKE elnokétol. Az egyesiilet részt vett képviseldin keresztiil a konyvtari straté-
giai kérdéseket kidolgozé munkacsoport megbeszélésein, véleményezte a
NKOM Konyvtari Féosztaly altal megkiildott jogi-szakmai dokumentumokat.
Hagyomdnyosan j6 az egyiittmiikodés az OSZK-val és rendkiviil konstruktiv
munkakapcsolat jott 1€tre a Konyvtari Intézettel.

Az NKA elnokének felkérésére az egyesiilet koordindlta a konyvtaros szakmai
szervezetek jeloltallito munkdjat az NKA Konyvtari Kuratériuméba.

Az elndk rendszeresen jelen volt és véleményt mondott a Kulturédlis Agazati Er-
dekegyeztetd Tandcs értekezletein.

Az MKE rendszeresen részt vett az NCA (Nemzeti Civil Alapprogram) rendez-
vényein. Képviseltette magat az elektori gylléseken, az Orszaggylés Civil Iro-
d4dja altal szervezett konferencidkon.

Az egyesiilet magas szintli, miikodOképes kapcsolatot épitett ki az jjaszervezett
Ifjusagi, Csaladiigyi, Szocialis €és EsélyegyenlOségi Minisztériummal és az THM-
mel.

Az elntkség tagjai a mult évben is részt vettek kiillonboz0 szakmai szervezetek
és forumok munk§jaban, igy az ujjaszervez0dott Orszdgos Konyvtari Kollégi-
umban 1is, illetve tobb, szakmai Kkitiintetést odait€l0 kuratoriumban végeztek
munkét. Alland6 taggal képviselteti magdt a szervezet a nemzeti kulturalis 6rok-
ség minisztere altal adomanyozott Széchényi Ferenc- és Szinnyei Jozsef-dij, a
Bibliotéka emlékérem kuratériumdban.

Ismét atadasra keriilt a Filizéki-dij, a szakmai és esztétikai szempontbdl legsike-
resebbnek itélt 6t konyv kiaddja szamara a Fitz Jozsef-dij, “Az év ifju konyvta-
rosa” cim és a vele jaro elismerés.

Az MKE alelnokén keresztiil képviselteti magéit a Konyv, konyvtér, konyvtaros
szerkesztObizottsdgaban.

Gazdalkodas. Az egyesiilet miikodését biztosité anyagi forrasok

Az MKE a 2004. évben 0sszesen 26,5 MFt-tal gazdalkodott. Ez tobb mint két-
szerese a 2003. évinek. Ez az 0sszeg alapvetOen az alabbi forrasokbdl tevodott
Ossze: tagdij, koltségvetési timogatas és palyazati timogatas. A tagdij, bar 90
fds 1étszamnovekedést mutatott ki a frissitett adatbazis, 1ényegesen nem emelte a



szervezet koltségvetését. A kozhaszni mitkodésre kapott timogatds tételsorban a
NKOM, OM mellett, ha kis hdnyaddal is, de megjelent a Févarosi Onkormény-
zat, illetve Uj tdmogatasként a Nemzeti Civil Alapprogram. A Nemzeti Civil
Alapprogram torvény megjelenésével a civil szféra tdmogatasi modja jelentdsen
atalakult. Ennek aldasa megmutatkozott a szervezet biidzsé€jének alakuldsdban.
Az 1de benyujtott palyazatok nagy része nyertes palydzatként bevételi forrasként
szolgélt az egyesiiletnek. Ugyanebben a forrastipusban emlitend6 az NKA, ahol
évek ota méltanyoljak a szervezet munkdjat. A tagszervezetek éltal benyujtott
palyazatok 80 %-a kapott pozitiv elbiralast.

Az SZJA 1 %-abdl befolyt bevétel felhaszndlasarol a tandccsal torténd konzulta-
ci6 utan dont az elnokség.

A 2003-ban megkezdett gazdilkodasi reform, a szigortibb és fegyelmezettebb
gazdélkodasi rend kialakitasa kedvezden befolydsolta az MKE egészének pénz-
tigyi helyzetét, de a reform nem &llhat meg, 4t kell tekinteni az egyesiilet egé-
szének gazdalkodasat.

A kozhasznusigbdl fakadd lehetoségek csak kis részt kihasznéltak, ezért az el-
nokség 2005-ben kiilonos figyelmet fordit ezek kiakndzasara.

A miikodéshez €s a megrendezendd programokhoz a kozponti koltségvetés és
onkormanyzati forrdsokon kiviil uniods €s egyéb forrasok igénybevétele is sziik-
séges.

Budapest, 2005. mgjus 15.
Bakos Klara
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